GUCLU YONLER

Bogazliyan Ticaret Borsasini gelistiren, ileri gétiiren, yaptigi isi kolaylastiran ve

hizlandiran kurumun igine ait gostergeler asagidaki gibi belirlenmistir:

w 0 N o U b W NoE

N NN R R R R R R R R R R
N B O VW 0 N O U1 M W N L O

23.
24.
25.

26.

Hizmet binasi,

Tescil islemlerindeki hizlilik,
Genis ve kullanish arazisi,
Yiklemeyi kolaylastiran kepgesi,
Sekerpancari,

Guglu bir mali politika,

Kalifiye personele sahip olma,
Borsanin kurumsal imaji,

Bankalar ile glglu iligkiler,

. Sivil toplum kuruluslari ve resmi kurumlar ile giigli iliskiler,
. Seffaf yonetim anlayisi,

. llcemizdeki sosyal yardim ve faaliyetlerinin diizeyi,

. Laboratuvar,

. Seans salonu,

. 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin varhgi,

. TOBB ile yakin iligkiler,

. Uye iliskilerinde yiiz yiize iletisim kurabilme,

. Guglu teknolojik altyapi,

. ildeki diger oda ve borsalar arasindaki giclii iliskileri,
. Bolgenin (ilke bugday lretiminin de glicli olmasi,

. Sosyal medyadaki gtic,

. Yonetim, Meclis ve diger galisanlar agisindan Universite ve kamu kurumlari ile bire

bir iliski kurabilme,

Akredite edilmis Borsa olarak faaliyetlerini stirdiirmesi,

ingilizce ve Rusca yabanci dil bilen personel istihdam edilmesi,

Yonetim Kurulu Baskani Harun Halic’'nin Kayseri Seker Fabrikasi A.S YOnetim
Kurulu Gyesi olmasi.

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S (TURIB) Kurucu ortagi ve yetkili acentesi olmak.



27. Ciftcilerin Borsada yaptiklari satim islemlerinde Ticcarlardan tahsilat anlaminda sikinti

yasamamasl.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Bogazliyan Ticaret Borsasi igin, gelisimi durdurabilecek, faaliyetleri yavaslatip engel
olabilecek ve ciddiyetle degerlendirilmesi gerekli igeriye ait gdstergeler agsagidaki gibi

belirtilmistir.

1. Kurumda teknik isleri takip edebilecek personelin ( ziraat mihendisi gibi )

olmayisi,
2. Borsa binasinin ilge merkezine uzak kalmasi,
3. Kooperatiflesmeye destek olamamak,
4. Uyelerinin ekonomik yénden zayif olmalari,
5. Seans salonunun faaliyetlerinde sureklilik saglayamama,
6. Ar-Ge konusunda yetersiz olma,
7. Danismanlik konularinda yetersiz olma,
8. Meslek komiteleri olusturamama,
9. Cografiisaretli Girlin calismalari konusunda ge¢ kalinmis olmasi,
10. Ozellikle mercimek konusunda egitim ve bilgilendirme calismalarinin yetersiz

olmasi,
11. Tarimsal alanlar ve 6zellikle tohum konusunda politikalar Gretememesi,
12. Uyelerin Borsa faaliyetlerine yeteri kadar ilgi gostermemesi.
13. Elektronik satis salonunun bulunmamasi.

14. Uye sayisinin az olmasi

DIS CEVRE ANALIzi
Bogazliyan Ticaret Borsasi ic ve dis paydaslari ile yaptigi toplantilar ve degerlendirme
anketlerinde SWOT analizi calismalari kapsaminda borsa icin firsat ve tehdit olusturabilecek

hususlari su seklide belirlemistir.

FIRSATLAR

Bogazliyan Ticaret Borsasini gelistiren ve ileri gotiiren cevreye ait gostergeler

asagidaki gibi belirtilmistir.



Tarima elverisli genis topraklarin olmasi,

Bolgenin en blylk canli hayvan pazarinin ilgemizde bulunmasi,
Guclu bir tasiyicilar kooperatifinin varhgi,

Et ve sut Ureticiligi konusunda gelismis bir pazarin olmasi,
ilcemizde birgok bankanin subesinin bulunmasi,

Ulkemizin en biiyiik seker fabrikasinin ilcemizde olmasi,

llcemizde lisansli depoculuk faaliyetlerinin gelismis olmasi,
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llimizde Ziraat Fakdltesi, ilcemizde tarim ve hayvancilik temali Meslek Yiiksek
Okulunun bulunmasi,

9. Bogazliyan ilgemizin Karadeniz ve Akdeniz bolgesi yol kavsaginda olmasi,

10. TKDK ve ORAN Kalkinma ajansi desteklerin bulunmasi,

11. Son yillarda bugday fiyatlarinin artmasi

12. Kredi faizlerinin dismesi

13. E-Miustahsil ve Tibos Programi entegresi
TEHDITLER

Bogazliyan Ticaret Borsasi icin varligini tehlikeye sokabilecek ve 6nlem alinmasi

gereken cevreye ait gostergeler asagidaki gibi belirtilmistir.

Yer alti sularinin giderek azalmasi ileriye yonelik sulama problemleri,
Tlccarlarin pazar disinda alim satim yapmalari,

llcenin gd¢ vermesi,

TMO ile alim sezonunda isbirliginin olmamasi,

Tarima dayali sanayinin gelistirilememesi,

Vasifsiz elaman bulma konusunda gekilen sikintilar,

Esnaf desteklerinin yetersiz olmasi,

Bolge ciftcisinin egitim dizeyinin disiik olmasi
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Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasi,

[EY
o

. Toprak analizlerinin yetersiz olmasi,
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. ilgili kuruluslarin bilgilendirme eksiklikleri,
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. Termal turizm alanlarinin yeterli diizeyde kullanilmamasi,
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. Koyl nlGfusun yas ortalamasinin artmasi,

=
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. Mercimek konusunda markalasmanin saglanamamasi,



15. Bilingsiz glibre kullaniminin artmasi,

16. Disardan gelen tliccarlarin bolgemizde korsan alim-satim yapmasi
17. Ciftciler tarafindan yapilan bilingsizce yapilan ekim-sékim islemleri
18. Nadas ve miinavebenin ciftciler tarafindan benimsenmemesi.

19. Koronaviris salgininin kontrol altina alinamayip, uzun siire etkisini hissettirmesi

HEDEF: 1.1. KURUMSAL TANINIRLIGI ARTIRMAK

HEDEF: 1.3. BORSA LOBICILIK FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

HEDEF: 1.5. ETKILI iLETiSIM VE HABERLESME KANALLARININ VERILMLI KULLANILMASINI SAGLAMAK
HEDEF: 1.8 TURIB URUN iHTISAS BORSASINA ORTAK OLMAK

HEDEF: 1.9 TMO-TOBB TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK SAN. VE TiC. A.S ORTAK OLMAK

HEDEF: 2.1. UYELERIN MEMNUNIYETLERINi ARTIRMAK VE KURUMSAL KAPASITELERINI
GUGLENDIRMEK

HEDEF: 3.2. UST YONETIMIN KAPASITESININ ARTIRILMASINI SAGLAMAK

HEDEF: 4.1. BOLGENIN (TARIM-HAYVANCILIK) GELISMISLIK DUZEYINE KATKI SAGLAMAK
HEDEF: 4.2. BOLGENIN SOSYO KULTUREL GELISMISLIK DUZEYINE KATKI SAGLAMAK




5.3. FAALIYET VE PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILIP, BORSA TANINIRLIGINI VE HiZMET KALITESiNi YUKSELTMEK

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJIK PERFORMANS HEDEF PERIYOT | SORUMLU | TOPLAM
FAALIYETLER | GOSTERGESI PERFORMANS BiRiM BUTCE/FASIL
F.1.1.1 Fuar *Uluslararasi Fuar *Yilda En Az Bir | Her Yil *Yonetim 40.000 TL
ve Organizasyon Sayisi Yurtdigi Fuara Kurulu 7.500/2020
Organizasyonl | *Ulusal Fuar Katilim 7.500/2021
ara Katilmak organizasyon sayisl *Yilda En Az Bir 14.003
ve Stant Yurtigi Fuara
Agmak Katilim
F.1.1.3 *Yayin Sayisi *Yilda Bir Adet Her Yil *Genel 7.000 TL
Faaliyet Sekreter 2.000 TL/2020
Raporlarinin *Basin 2.500TL/2021
Hazirlanmasi Yayin 05.011
ve Dagitimi Sorumlusu
F.1.1.4 Basili *Blilten Sayis *Ug Ayda Bir Her Yl *Genel 9.000 TL
Bilten Sekreter 2.500 TL/2020
Cikarma ve *Basin 2.5007TL/2021
Dagitimi Yayin 06.001
Sorumlusu

F.1.1.7 *Faaliyetlerde *Faaliyetlerde Her Yil *Basin 40.000 TL
Kurumsal Kullanilan Uriinler Kullanilan Yayin 10.000 TL/2020
Logolu Uriinlerin % Sorumlusy | 10-000 TL/2021
Uriinler 100’0 06.005
Kullanmak
F.1.1.9 Borsa *Calismanin * 2020 yili 2020 *Basin
icin kurumsal tamamlanmasi icerisinde yayin
kimlik ¢alismanin sorumlusu
calismalari tamamlanip *Akreditas
yapmak. Yonetim yon

Kurulunun Sorumlusu

onayina

sunulmasi




STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILIP,
BORSA TANINIRLIGINI VE HiZMET KALITESINi YUKSELTMEK

STRATEJIK | STRATEJIK PERFORMANS HEDEF PERIYOT | SORUMLU TOPLAM

HEDEF FAALIYETLER GOSTERGESI PERFORMANS BiRiM BUTGE/FASIL
F. 1.3.1 Basta *Yapilan Ortak *Yilda En Az 1 Her Yil *Yonetim 20.000 TL
Boélgemiz Olmak Calisma Sayisi Uygulama Kurulu 5.000 TL/2020
Uzere Diger Oda ve 5.000 TL/2021
Borsalar ile Ortak 05.017
Calismalar Yapmak
F.1.3.2 Kardes *Kardes *Yildaenaz1l Her Yil *Genel Sekreter | 40.000 TL
Borsa Faaliyetlerini | Borsalar ile Adet Ortak 10.000 TL/2020
Artirmak Yapilan Faaliyet | Calisma 10.000 TL/2021

Sayisi 05.017

F.1.3.3 Sosyal *Gergeklestirile | *En Az 2 Adet Her Yil *Yonetim 50.000 TL
Sorumluluk n Proje Sayisi Projenin Kurulu 14.000 TL/2020
Projeleri Gergeklestirilme 14.000 TL/2021
Gergeklestirmek Si 15.003
F.1.3.6 ilcemizde *|stirak Edilen *Biitiin Her VIl *Genel Sekreter | -
Yapilan Tarim ve Toplanti Sayisi Toplantilara
Ticari Temal ve Hazirlanan Katilim ve
Toplantilara istirak | Raporlar Gerekli Olan Her
ve Goris Raporlari Toplanti igin
Hazirlama Rapor Yazilmasi

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILIP,
BORSA TANINIRLIGINI VE HiZMET KALITESINi YUKSELTMEK

STRATEJIK | STRATEJIK PERFORMANS | HEDEF PERIYOT | SORUMLU TOPLAM
HEDEF FAALIYETLER GOSTERGESI | PERFORMANS BiRIM BUTCE/FASIL
F. 1.5.1 Yazili *Yazili basinda | *Yilda En Az Her Yil *Genel Sekreter | 9.000 TL
Basinin Aktif Yer Alan 50 Haberde *Basin Yayin 2.500 TL/2020
Kullaniminin Haber Sayisi Yer Almak Sorumlusu 2.500TL/2021
Saglamasi 05.024
F.1.5.2 Sosyal *Sosyal *En Az 100 Her il * Basin Yayin 14.000 TL
Medya Medya Takipci | Takipgi Sorumlusu 4.000 TL/2020
Hesaplarinin Sayisi 3'508(2)}/2021
Aktif ‘
Kullaniminin
Saglanmasi
F.1.5.3 *Ziyaret *Yilda en az Her Yil *Genel Sekreter | -
Periyodik Uye Edilen Uye bir proje
Ziyaretlerinin Sayisi
Yapilmasi




F.1.5.4 Uyeler *Hazirlanan *Yilda En az Her Yil *Y6netim 20.000 TL

ile Ortak Proje Sayisi Bir Proje Kurulu 5.000 TL/2020
Projelerin *Genel Sekreter | 5-000TL/2021
Hazirlanmasi 05.024
F.1.5.5 WEB *WEB Sitesi *Ayda Her Yil *Basin Yayin -

Sitesinin Etkin Kullanici Sayisi | Ortalama 500 Sorumlusu

Kullaniminin Ziyaret

Artirilmasi

STRATEJIK AMAG 1: KURUMSAL KiMLIGIN GUGLENDIRILIP,
BORSA TANINIRLIGINI VE HiZMET KALITESINI YUKSELTMEK

STRATEJIK STRATEJIK PERFORMANS | HEDEF PERIYOT | SORUMLU | TOPLAM
HEDEF FAALIYETLER GOSTERGESI | PERFORMANS BiRiM BUTCE/FASIL
F.1.8.1 5174 Sayili *Ortakhk * TURIB Her yil *Genel - 150.000 TL
kanun geregi TURIB payinin platformu Sekreter 242.01.001/2020
Ortakhk taahhtdini | zamaninda Uzerinden
siirdirmek ddenmesi saglanan *TURIB
hizmetlerin Acente
kesintisiz yetkilileri
yurattlmesi
F.1.8.2 TURIB Uye * Uye sayisive | * Her yil 750 Her yil *Genel
sayisinin ve platform | islem hacmi yeni Uye Sekreter
izerinden yapilan rakamlari kazandirilmasi
islem hacminin *Her yil *TURIB
artirilmasi platform Acente
Gzerinden yetkilileri
islem yapan
Uye sayisini
artirmak

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILIP,
BORSA TANINIRLIGINI VE HiZMET KALITESINi YUKSELTMEK

STRATEJIK HEDEF STRATEJIK PERFORMANS HEDEF PERIYOT | SORUMLU | TOPLAM
FAALIYETLER GOSTERGESI PERFORMANS BiRiM BUTCE/FASIL
F.1.9.1 TMO *Ortaklik * Ortaklik Her Yil *Meclis 100.000 TL
TOBB tarafindan | payinin kapsaminda kurulu 100.000
kurulacak olan 6denmesi ve faaliyetlerin *Y6netim TL/2019
Tar.Ur.Lisansh taahhtdiinin devamhhgini Kurulu 242.01.002
depoculuk sirdirilmesi saglamak. *Genel
San.Tic. A.S Sekreter
ortaklik
taahhidini
strdiirmek




STRATEJIK AMAG 2: UYE MEMNUNIYETI VE UYELERIN KURUMSAL KAPASITELERININ ARTIRILMASI

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJIK PERFORMANS | HEDEF PERIYOT SORUMLU TOPLAM
FAALIYETLER | GOSTERGESI | PERFORMANS BiRiM BUTGE/FASIL
F.2.1.1 *Yapilan *Yilda bir kez Her Yil *Kalite ve -
Yapilacak Anketler Uyelere Anket Akreditasyon
Anketler ile Yapmak Sorumlusu
Uyelerin
Beklentilerini
Ortaya
Koymak
F.2.1.2 Uye *Alinacak *Alinan Her Yil *Genel -
Sikayet Sikayet ve sikayet ve Sekreter
Sistemi Oneriler Oneriler igin * Kalite ve
Kurmak aksiyon Akreditasyon

alinmasi Sorumlusu
F.2.1.3 *Bilgilendirme | *Yil icerisinde | Her Yil *Yonetim 40.000 TL
Uyelere Fuar | Yapilan Fuar diizenlenecek Kurulu 15.000 TL/2020
Bilgilendirmesi | Sayisi Fuarlarin *Genel 15.000 TL/2021
Yapmak ve *Fuar Bilgilendirmesi Sekreter 14.003
Katihmlarina Katihmina ni Yapmak *
Destek Olmak | Destek *(yelerin Akreditasyon

Saglanan Uye Ulusal ve Sorumlusu
Sayisi Uluslararasi

fuarlara

katilmasina

destek olmak
F.2.1.4 *Yapilan *Yilda En Az Her Yil *Kalite ve 65.000 TL
Uyelerin Egitim Sayisi tic Egitimin Akreditasyon | 20.000 TL/2020
Egitim Verilmesi Sorumlusu 20.000 TL/2021
ihtiyaclarinin *Akademik 05.012
Karsilanmasi Danisman
igin Egitim
Planlamasi
Yapmak
F.2.1.5 Uye *Bilgilendirme | *Yil icerisinde | Her Yil *Genel -
Bilgilendirme Yapilan En Az iki Sekreter
Toplantilar Toplanti Sayisi | Bilgilendirme *Kalite ve
Tertip Etmek Toplantisi Akreditasyon

Yapmak Sorumlusu
F.2.1.7 islem *Yapilan Is *Yilda Bir Defa | Her Yl *Yonetim 50.000 TL
Hacmine Gére | Gezisi is Gezisi Kurulu 13.000 TL/2020
Belirlenen Yapmak *Genel 15.000 TL/2021
Uyeler ile is Sekreter 05.015
Gezileri
Diizenlemek
F.2.1.8 * Yaptirilan *Hediyenin Her Yil *Genel 10.000 TL
Uyelere Hediye tim Uyelere Sekreter 10.000
takdim ziyaret ile *Akreditasyon | TL/2020
edilmek Uzere takdim Sorumlusu 794.11.16
Kurumsal edilmesi
hediye

yaptiriimasi




F.2.1.9 *Gerekli tim *2020 yiliigin | 2020-2021 | * Yonetim 100.000 TL
Uyelere yeni Proje, gerekli tim Kurulu 100.000
yapilacak danismanlik resmi *Meclis TL/2020
hububat ve resmi islemlerin Kurulu 258.01.001
depolari igin islemlerin bitirilmesi * Genel

arsa tahsis bitirilmesi *2021 yiliigin Sekreter

etme, *Depo ingaatlarin

belediye insaatlarinin tamamlanmas

izinleri ve tamamlanmas | 1

proje, I

danismanlik

hizmetlerinin

temini

F.2.2.1 *Tadilat *2020 yili 2020 * Yonetim 30.000 TL
Uyelerin islemlerinin icerisinde tiim Kurulu 30.000 TL/2020
mevcut tamamlanmas | tadilat *Meclis 793.07.002
hububat I islemlerinin Kurulu

depolarinin yapihp, * Genel

tamir, bakim Uyelere Sekreter

ve tadilat depolarin

islerinin teslim

yaptiriimasi edilmesi

F.2.2.2 *Tadilat * Tam tadilat 2020 * Yonetim 50.000 TL
Uyelerin hasat | islemlerinin islemlerinin Kurulu 50.000 TL/2020
zamani tamamlanmas | hasat *Meclis 793.18.001
kullanilmak I sezonundan Kurulu 793.07.002
lizere bugday once * Genel

yigin ve tamamlanmas Sekreter

yikleme |

alaninin

genigletilmesi

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJIK AMAC 3: INSAN KAYNAKLARI KAPASITESININ ARTIRILMASI VE
MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI
STRATEJIK PERFORMANS | HEDEF PERIYOT | SORUMLU TOPLAM
FAALIYETLER | GOSTERGESI PERFORMANS BiRIM BUTCE/FASIL
F.3.2.1 *Yapilan *YildaEnAz2 | HerYil *Genel 26.000 TL
Yénetici Egitim Sayisi Egitim Yapmak Sekreter 7.000 TL/2020
Egitimleri *Kalite ve 8.000 TL/2021
Dlzenlemek Akreditasyon 05.013
Sorumlusu
*Akademik
Danisman
F.3.2.2 *Yapilan *Her iki Ayda | Her Yl *Genel -
Yonetici Toplanti Sayisi | Bir Duzenli Sekreter
Stratejik Plan Olarak * Kalite ve
Takip Toplanti Akreditasyon
Toplantilari Dizenlemek Sorumlusu
Diizenlemek




F.3.2.3 *Yapilan *Her Her Yil *Yonetim -
Yoneticilerin Lobicilik Yoneticinin En Kurulu

Lobicilik Faaliyet Sayisi | Az Bir Lobi *Genel
Faaliyetlerine Destek Sekreter

Aktif Destek Faaliyeti

Olmalarini
Saglamak

esl

Gergeklestirm

STRATEJIK AMAG 4: BOGAZLIYAN ILGESININ SOSYA EKONOMIK GELISIMINE YON VERiP DESTEK OLMAK

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJIK PERFORMANS | HEDEF PERIYOT | SORUMLU TOPLAM
FAALIYETLER GOSTERGESi | PERFORMANS BiRiM BUTCE/FASIL
F.4.1.1 Ozellikle | *Yapilan Proje | *YildaEnAz1 | HerYIl *Yonetim 22.000 TL
Tarim ve Sayisl Proje Yapmak Kurulu 6.000 TL/2020
Hayvancilik *Genel 6.000 TL/2021
Konularinda Sekreter 05.020
Universite *Akademik

Sanayi Isbirligi Danisman

Kapsaminda

Projeler

Uretmek

F.4.1.2 Tarim *Yapilan *Yilda En Az Her Yil *Yonetim -

Sektériinde isbirligi Sayisi | iki Ortak Kurulu

Kalite ve Faaliyete *Genel

Verimliligin Katihm Sekreter

Artirllmasinin Saglamak

Saglanmasina

Yonelik

Paydaslar ile

isbirligi Yapmak

F.4.1.3 lyi Tarim | *isbirligi *Yilda En Az Her YIl *Genel -
Uygulamalari Yapilan Bir Uygulama Sekreter

icin ilce Tarim Uygulama Gergeklestirm *Kalite ve

Midirliga ile Sayisl e Akreditasyon

isbirligi Sorumlusu

igerisinde

Olmak




STRATEJIK AMAG 4: BOGAZLIYAN ILGESININ SOSYA EKONOMIK GELISIMINE YON VERiP DESTEK OLMAK

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJIK PERFORMANS | HEDEF PERIYOT | SORUMLU TOPLAM
FAALIYETLER GOSTERGESI PERFORMANS BiRiM BUTCE/FASIL
F.4.2.1 *Yapilan *Yilda En Az Ug Her Yil *Yonetim 22.000 TL
ilcemizde Kiltir Sanat Kiltir ve Sanat Kurulu 6.000 TL/2020
Dizenlenecek Etkinligi Sayist | Etkinligine Destek *Genel 6.000 TL/2021
Kaltdr ve Sanat Olmak Sekreter 06.004
Faaliyetlerine
Destek Olmak
F.4.2.2 *Yapilan *Yilda En Az On Her Yil *Yonetim 26.000 TL
Olusturulacak Yardim ile Kisiye Ulasmak Kurulu 7.000 TL/2020
Komisyonlar ile | Ulasilacak Kisi *Genel 8.000 TL/2021
insani Yardimlar | Sayisi Sekreter 15.003
Yapmak
F.4.2.4 Egitim *Burs Alacak *O6grenim yili Her Yil *Yonetim 108.000 TL
Bursu Vermek Ogrenci Sayisi | boyunca Burs Kurulu 33.000 TL/2020
Vermek *Genel 36.000 TL/2021
Sekreter 14.001

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bogazliyan Ticaret Borsasinin 2018-2021 Yillarini kapsayan Stratejik Plani maliyetleri detayli

olarak asagida ki tablo da verilmistir. Yillar itibari ile belirlenecek biitce calismalari yapilmadan 6nce

stratejik plan esas alinip harcama kalemleri plana gére degerlendirilecektir.

7. MALIYETLENDIRME

2018 2019 2020 2021
Stratejik Hedef 1.1
Faaliyet 1.1.1 15.000 10.000 7.500 7.500
Faaliyet 1.1.3 1.000 1.500 2.000 2.500
Faaliyet 1.1.4 2.000 2.000 2.500 2.500
Faaliyet 1.1.7 10.000 10.000 10.000 10.000
Stratejik Hedef 1.3




5.000 5.000 5.000 5.000

10.000 10.000 10.000 10.000

10.000 12.000 14.000 14.000

2018 2019 2020 2021

2.000 2.000 2.500 2.500

3.000 3.000 4.000 4.000

5.000 5.000 5.000 5.000

150.000

63.000 60.500 212.500 63.000
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10.000

100.000

30.000

50.000

30.000

37.000

238.000

50.000




